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Baggrund og udgangspunkt

Fra projektansggningen
Trumf pa radgivningen

Seks udvalgte ledelsesmodeller
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Fra projektansggningen

Formalet er at styrke driftsledelsen markant ved at sikre, at den enkelte landmand kan identificere den eller de strategiske og ledelsesmaessige
udfordringer, Enm landbrugsbedriften star over for og far nedbrudt den enkelte udfordring til konkrete mal, handlingsplaner og opfglgning — under
hensyntagen til egne styrker og svagheder. Dette vil bl.a. bidrage til, at landmanden har et bedre udgangspunkt for at iveerksaette initiativer inden
or bl.a. klima, natur og miljg, sa der sikres bade en gkonomisk og en miljgmaessig baeredygtig produktion.

| projektet udvikles et koncept kaldet "Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften”, som sikrer, at den enkelte landmand, enten alene eller i samarbej-
de med en radgiver, kan identificere og eksekvere pa de strategiske og ledelsesmaessige udfordringer, som virksomheden star over for. Landman-
den far inspiration til at tage fat pa de enkelte udfordringer med konkrete ledelsesindsatser, mal, handlingsplaner, interessenthandtering og opfalg-
ning, sa alle pa og omkring bedriften forstar og handler derefter. Landmanden far endvidere en raekke forslag til, hvordan man synligger en solid
kurs, sikrer optimal koordinering og skaber det ngdvendige engagement blandt bedriftens medarbejdere og @vrige interessenter.

Identificerer

Forsla
« Strategiske og ] g
ledelsesmaessige . * Solid kurs
udfordringer Konkrete mal, - Optimal koordinering
« Egne styrker og svagheder handlingsplaner « Engagement Eksekverer

Inspiration til at tage fat Interessenthandering Ivaerksaette Ay
s EG E S « Konkrete ledelsesindsatser C"b. §




Konceptet er inspireret af trumf pa radgivningen

Kontrakten

Gamemaster

Aktiv lytning
De gode spargsmal
Effektkort

Handlingsplan
Opfalgning

SEGES




VIDENCENTRET FOR LANDBRUG 5. december 6
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8 Trumfkort

Bevidsthed omkring relationen / forholdet
Skabe en struktur

Sikre det feelles billede

Na i mal med mgdet / forlgbet S L 9008

HANDLINGS:
PLAN

Sikre handling

Falge op




Koncept ”"Trumfkort”
- arbejdsplan for et radgivningsforlgb

Bevidsthed Feaelles billede Sikre handling
* Kontrakt » Effektkort » Handlingsplan =
Struktur Feelles billede Falg op
- Gamemaster * Aktiv lytning ianpLnGY « Opfalgning
* De gode spgrgsmal FLAN

SEGES




Seks ledelsesmodeller

« | arbejdsplanen kan Fokuseret Ledelse seks ledelsesmodeller benyttes
* De underbygger diskussioner om ledelse i landbruget
« De bidrager til at bidrage til kvalificering af aktiviteter i handlingsplaner

* De seks ledelsesmodeller, blev udvalgt efter en praesentation af 19
forskellige modeller

» De seks ledelsesmodeller er blevet bearbejdet til brug pa

landbrugsbedrifter
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Paradoks- Chefhjulet Autentlsk .Netvaerk 9 Innovation Eksekvering
ledelse leder interessenter
SEGES Alle fire _ Alle fire

Ledelse Netvaerk Udvikling

hovedomrader hovedomrader
Overblik: Modellernes bidrag til at forsta de aendringer der kan vaere nadvendige for at Izfte ledelsen
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5 y " Med Fokuseret Ledelse arbejder ".
DE SEKS FASER | VERKTQJET: - ' . dusystematisk med atindkredse og °,
I R R N R E R * handtere de ledelsesmassige udfor- °
«  dringer pa bedriften. Fokuseret Ledelse
Kontrakten . eret varktej, der laegger vaegt pa dialog, !
1 Forventningerne til forlebet skal vaere pa plads — aftal : sa derfor anbefales det at gennemfore de :
med din sparringspartner, hvad du forventer, og givham/ ° sekstrin sammen med en sparringspartner, r

. .

. Vigtighed og motivation ’,
| trin 3 skal du vurdere to forhold, som har betydning “ I PG W FoS
GES for, hvilke af de omrader, du fik udpegeti trin 1, der skal \ l ‘%. .3
>
arbejdes videre med, nemlig: Vigtighed og Motivation. . T

Viiotichad cleal faraic enam hvnr etnr hetvdning omriadat



Alene eller i samarbejde mellem landmand og radgiver

Processen:

Kontrakten. Afstem forventningerne og malret samarbejdet.

Vurder dine steerke og svage sider indenfor Ledelse, Netvaerk, @konomi og Udvikling
Vurder vigtighed og motivation og fa overblik over, hvad du kan arbejde videre med
Veelg — prioriter de udvalgte omrader og beslut, hvad du vil tage fat pa farst.

Udarbejde handlingsplaner for de valgte omrader, sa du har en plan for at na dine mal.

o 0 kA L=

Opfolgning — sarg for, at der er aftaler om opfalgning, sa du bliver pa sporet.

SEGES




Konceptets arbejdsplan bestar af 6 step

Step 1: Kontrakten — afstemning af forventningerne til forlgbet.
Det er her du star nu. Her far du en vejledning i at bruge veerktgjet i den proces du skal igennem.

Step 2. Styrker og svagheder — vurderer hvordan du syntes, ledelsen er i din virksomhed

Egentlig ville vi helst, at der her bare var en blankt ark. Men vi haber de 23 spgrgsmal der stilles i step 2, betyder at du — og gerne din
radgiver — til at se pa dine ledelse med nye gjne og far fokus pa dine styrker og svagheder som leder af et landbrug. Og at du via den
vurderinger far sat ord pa de omrader, du skel vaere opmaerksom pa

Step 3. Mal, muligheder og barriere — bliv afklaret om, hvad der er vigtig for dig, hvor du vil hen og hvad du kan gere hvis du vil Iafte
din ledelse.

Via eksempler og inspiration far du lejlighed til at teenke over og fa noteret hvad din mal, muligheder og barriere indenfor 23 nagleomrader
inden for ledelse.

Step 4. Vaelg indsatsomrader — fa prioriteret, de ledelsesomrader der skal handles pa
Pa baggrund af dine vurderinger i step 2 og dine afklaringer i step 3 har du nu et godt udgangspunkt for at prioriterer de 3-4 nagleomrader du
skal fokusere pa her og nu.

Step 5. Handlingsplaner — fa fastlagt de aktivitet der skal til for at du far flytte ledelsen pa dit landbrug, i den retning du ensker
Nu skal du have udarbejdet de handlingsplaner for de nggleomrader du har prioriteret hgjst i step 5. Handlingsplaner der tager hgjde for de
mal, muligheder og barriere du har arbejdet med i step 3.0g du skal saette dato pa, hvornar malene skal veere indfriet.

Step 6 Opfelgning — fa overblik over hvornar og hvem der skal lave opfalgning pa tveers af negleomrader.
Med udgangspunkt i dine handlingsplan, skal du nu saette dato pa og ansvar for at fa lavet opfalgning. Nar det er gjort, har du overblikket pa
tvaers af nggleomrader og handlingsplaner hvor du skal fglge op det naeste ar.



Landmandens oplevelse
- et bud

Kontrakten
Budskabet:

Fokusere pa og bliv
bedre til at lede bedriften

Vigtighed og motivation

Tjek dine muligheder og
spgrg dig selv om din
motivation og gnsker til
&ndringer

/

Find de ledelsesomrader, du
skal fokuserer pa, for at indfri
dit starst ledelsespotential.

Staerk og svag Veelg den eller de

ledelsesomrader du
vil fokusere pa for at
skabe de gnskede
andringer

Vealg

SEGES

Find nu dine udfordringer Veelg den eller de barriere
inden for et udvalgte

ledelsesomrade

Lav handlingsplan for
hvordan du bliver en
bedre leder pa de

du vil fokusere pa at omrader hvor du har

sendre udfordringer. Tjek
— — paradokserne
/Falg op og genbesgag

Tjek dine muligheder
og ensker til a&endringer
pa det udvalgte
ledelsesomrade



Overblik over forlgbet i arbejdsplanen
- 6 step fra kontrakt til opfalgning — dykker ned og samler op

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Kontrakten Steerk og svag Vigtighed og motivation Veelg Plan Opfalgning
Afstem forventninger Vurdere udsagn Sperg og Iyt Prioritere Lav handlingsplaner Fa overblik
@
o o V4 ﬁ {\
... oo Udfordrimge Holdninger ifieder og baryer Plan Fdig op
)
Ledelse .9. 4 @i‘S
it
Jkonomi %%

Udvikling .:é:. N> N7
SEGES ‘@ @:



Arbejdsplan og Excel-vaerktgj




Om vaerktojet Fokuseret Ledelse

Kan bruges af landmanden alene til at tage fat pa de strategiske og
ledelsesmaessige udfordringer i virksomheden:

1.
2. ldentificere egne styrker og svagheder

3.

4. Prioritere og veelge de indsatsomrader ud der skal arbejdes med og overveje

Lave en forventningsafstemning om brug af veerktgj - Kontrakten

Overveje vigtighed og motivation

hvad der vil opnas med et fokus pa et omrade samt de muligheder og barrierer
der er inden for omradet

Udarbejde handlingsplaner med deadline, aktiviteter og ansvar samt opfalgning
Overblik over den ngdvendige opfalgning




Anbefaling til brug af Excel-vaerktgjet i Fokuseret Ledelse

* Brug vejledning

« Brug Udsagn og Spgrgsmal til at saette tankerne i gang og kvalificere dit svar
» Hav en sparringspartner ved din side til at stille spargsmal og udfordre dig

* Brug det med kollegaerne i din erfa-gruppe

» Lad dig inspirere af eksemplerne pa handlingsplanerne

* Fa hele pakken — kombinere Excel-vaerktgjet med en proces med en radgiver

Handlingsplaner

Ledelse = Netvark = @konomi = Udvikling

sces  FOKUSERET LEDELSE m



Indtastninger i [Trin 1 Kontrakten]

* Tast Landmanden navn og initialer i felterne i arket [trin 1 Kontrakten]
gverst.

¢ Landmanden skal seette v for acceptere, at han gennemfgrer
forlgbet pa eget ansvar, og selv er ansvarlig for det udbytte, han far af
forlgbet, da det afhaenger af egne handlinger under og efter forlgbet.

SEGES

rin 3 Netvaark

Trin 3 Udvikling | Trin 4 Vaelg | Trin 5 Ledelse |I - @ ¢ L
B m -+ 2%




Indtastninger I [Trin 2 Steerk og svag]

* Noter vurderingen 6, 5, 4, 3, 2 eller 1 i [trin 2 Steerk og Svag] ud for
hver af de 28 udsagn.

* Fa et indtryk af niveauet pa de fire hovedomrader i grafen. Bemaerk
at aksernes veerdi er starst teet ved centrum. Brug gerne "Tegn din
graf” til at fa et visuelt overblik.

o - H = 181112_dom,_vaerktoj_verl_endeligt - Excel Dorte Marcussen 8 = O
Filer Hjem  Indset  Sidelayout  Formler  Data  Gennemse  Vis  Udvikler Q@ Fortzel mig, hvad du vil foretage dig £ Del
A B C D E F G H 1
il Udfyld de hvide Navn og initialer pa landmand
2 [l Landmand
LMD 3.7 5 48 37
2 Op op
5 Vi beslutter og handler alle i med vil vaerdier 3
6 |Jeg formér at tiltraskke, fastholde og udvikle je 3
7 Mine passer til vir behov 2
8 Mine o forstar deres j og ved, hvordan de skal lese dem 3
9 Mine j har de rette i forhold til deres ansvar 6
10 Vi har tillid og gode relationer i vi 5
11 Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget om ledelse (pavirker ikke grafen)
12 etva |Jeg deltager i netvaerk med kollegaer og bruger inspiration herfra i min ledelse 1
13 |Jeg far sparring til mine | 3
14 dialog med |Jeg deltager i netvaerk udenfor iget for at fa tion til at udvikle min vi 4 —1
15 T |Jeg inddrager i for at opna mine mal og udvikle vi 4
16 [Jeg er og er i dialog med neere relationer om vi 3
17 S leg fortasller , hvad min vi star for, og hvad vi laver 5
18 Er der noget du mangler? Skiiv og vurdere dit eget om netveark (pavirker ikke grafen)
19 lIeg har styr pa produkdionen lige nu 6
20 = Mine j kender og arbejder efter 6
21 LIeg udnytter vi maskiner og optimalt 5
22 | Jeg skaber overblik og styrer efter nagletal inden for tion, kapacitet og skonomi 4
23 LIeg arbejder med i pa vi 5
24 |Jeg har en plan for indkeb og salg 3
25 Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget om ekanomi_(pavirker ikke grafen)
26 d g | Jeg afdaskker ialer og i ivi den labende 2
27 |Jeg opseger viden om nye trends og 1
28 |Jeg har il i vision ud til alle 4
SEGES 29 |Jeg overvejer nye I Ader i udvilkli af vi 5
30 |Jeg felger op pa strategi, mal og li for alle initiativer 5
31 |Jeg far med- og modspil fra radgivere og andre 5
32 Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om udvikling (pavirker ikke grafen) =
SN _tin2 sterko svo [N IIER INELT IRIEICIT | o v KT IR X - @ 1
Klar B B -—F—+ 1w0%




> T H - 181112 _dom_vaerktoj_verl_endeligt - Excel Dorte Marcussen

Filer Hjem Indset Sidelayout Farmler Data Gennemse Vis Uidvikler 2 Fortal mig, hvad du vil foretage dig

Udfyld de hvide Mavn oginitialer pa landmand
felter i kolonne C Landmand

LMD

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
1: Helt i bund Z: Meget langt fra malet 3: Langt fra malet 4: Opfyldt delvist 5: Nesten opfyldt 6: Helt i top

Ledelse Vi beslutter og handler alle i overensstemmelse med virksomhedens vaerdier
SRS S Jeg formar at tiltraskke, fastholde og udvikle kvalificeret arbejdskraft
Mine ledelseskompetencer passer til vicksomhedens behov
Mine medarbejdere forstar deres arbejdsopgaver og ved, hvordan de skal lese dem
Mine medarbejdere har de rette kompetencer i forhold til deres ansvar
Q= nE SRS har tillid og gode relationer i vircksomheden
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om ledelse (pavirker ikke grafen)
Netvazrk Jeqg deltager i netvasrk med kollegaer og bruger inspiration herfra i min ledelse
Jeg far sparring til mine ledelsesopgaver
i dialog med Jeg deltager i netvaerk udenfor landbruget for at fa inspiration til at udvikle min virksomhed
omverden Jeq inddrager interessenter for at opna mine mal og udvikle virksomheden
Jeqg diskuterer og er i dialog med nasre relationer om virksomheden
SnE e g fortasller omverdenen, hvad min virksomhed star for, og hvad vi laver
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om netvasrk (pavirker ikke grafen)

@konomi Jeg har styr pa produktionen lige nu
og drift Mine medarbejdere kender og arbejder efter produktionsnagletal
LR B (e udnytter virksomhedens produktionsanlazg, maskiner og ressourcer optimalt
virksomhed Jeg skaber overblik og styrer efter nagletal inden for produktion, kapacitet og skonomi
Jeg arbejder med risikovurdering pa virksomheden
Fokuseret Jeg har en plan for indkeb og salg
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om ekonomi (pavirker ikke grafen)

Udvikling Jeq afdeskker potentialer og udfordringer i vicksomheden labende
atfa Jeg opsoger viden om nye trends og tendenser
ting il at ske Jeg har kammunikeret virksomhedens vision ud til alle
Jeq overvejer nye forretningsomrader i udviklingen af virksomheden
Jeg felger op pa strategi, mal og handlingsplaner for alle initiativer
e BLNELR TN e far med- og modspil fra radgivere og andre samarbejdspartnere
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om udvikling (pavirker ikke grafen)

| Trin 1 Kontrakten Trin 2 Stzerk og Svag Trin 3 Ledelse | Trin 3 Metvaerk | Trin 3 @konomi | Trin 3 Udvikling | Trin 4 Vaelg | Trin 5 Ledelse | Trin 5 Metvaerk |

Klar = H Eo- | + 100%




Indtastninger i [Trin 3 Vigtighed og motivation]

* Noter vurderingen af vigtighed og motivation pa arket [trin 3 Ledelse] ud for de udsagn, der har en

* Gentag for de tre ark [trin 3 Netvaerk], [trin 3 @konomi] og [trin 3 Udvikling]

SEGES

Ledelse - af medarbejdere
- interne relationer

5 Udiyld de huide felter | de to neste kolonrer med dine valg vedrarende vigtighed og
mothvation indenfor negieomridet

eller @ med fra [trin 2 Staerk og svag]

uopenpow Jo paydndia

in 3 U
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‘ ed ©
H o
3 Hiwe agindiser pl tansmasa
4 Landmand
5 LMD
[ ’
= ] o bruger ehra | min ledelse -] fr
. O | the sparring i mire ledeisesoogaver o
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sudis Udfyld de hwide fetter | de to neeste kalonner med dine valg vedrarende vigtighed og
motivation indenfor nagleomrhdet

|ie has stye pb produbtione lige i

Virighed  Motivation 085 e Tind  mothation indentor neglecemeddet

o Usdfyld de brride felter | de to nmste kolonner med dine valg omiring vigtiphed og

uoneaow 3o paydndip
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H - 181112 dom_vaerktoj_verl_endeligt - Excel Darte Marcussen 5l — O X

Hjem Indsaet Sidelayout Formler Data Gennemse Vis Udwikler Q Forteel rig, hvad du vil foretage dig ,Q’L Del

B C ] E F 5 -

Udvikling - at fa ting til at ske

- strategi og handling Skala Vigtigt  Motivation
Udfyld alle de hvide feiter i kolonne Mavn oginitialer FI'E'I landmand 1 = Vigtigt *H'ﬂj motivation

E og F med 1, 2 eller 3

uojieallow do paydndia

Landmand 2 % |kkevigtist *Llav motivation
LMD

Budfra Udfyld de hvide felter i de to neeste kolonner med dine valg omkring vigtighed og
Nogleomrader Trin2 motivation indenfor ngégleomradet Vigtighed Motivation Obs

far du mulighed for at
Potentialer og udi leg afdekker potentialer og udfordringer i virksomheden labende R

prioritere i trin 4 vaelg

far du muligh
Trends leg ops@ger viden om nye trends og tendenser % S -
prioritere

Wision leg har kommunikeret virksomhedens vision ud til alle
Forretningsomrac leg overvejer nye forretningsomrader i udviklingen af virksomheden

Eksekvering leg falger op pa strategi, mal og handlingsplaner for alle initiativer

Med- og modspil leg far med- og modspil fra radgivere og andre samarbejdspartnere

Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om udvikling (pavirker ikke Udfyldes kun, ved tilfajet

loker - @konomi
grafen) jokerudsagn i trin 2

| Trin 1 Kontrakien | Trin 2 Steerk og Svag | Trin 3 Ledelse | Trin 3 MNetvaerk | Trin 3 @konomi Trin 3 Udvikling Trin4va ... (+)

] BH © B -—)—i



181112 dom_waerktoj verl_endeligt - Excel Dorte Marcussen (Eal = O X

o -

Filer Hjem Indsaet Sidelayout Farmler Data Gennemse Vis Udvikler Q Fortel mig, hvad du vil foretage dig Q,_ Dy

VEE'Q indsatsomrader Anbefaling: Veelg hojst 3-4 nogleomrader der skal handles pé nu

Mavn og initialer pa landmand Scala vurdering
SEE LTRSS | andmand 1 Hgj proritering. Det skal der handles pa

ikolonne Emed 1, 2
aller 3 LMD 2 A Mellem prioritering. Det fglger vi opmasrksomt
slT:: :g Dit bud fra trin 3 P:‘::'tsi'::g 3 = Llavprioritering. Det skal ikke have opmeerksomhed nu Udfyld hvide cellerne i kolonnerne med det du gerne vil opna, de muligheder du ser og de barriere der skal nedbydes
Magleomrider svag ¥igtighed Motivatio  papdles
Ledelse - af medarbejdere Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde
Vardier At 18 mine vardier pd plads
Arbejdsplads
Lederrollen
Arbejdsrutiner At vi bliver bedre til at udfgre tingen efter retningslinjerne AL struktur og systemer ikke lige er mig
Kompetencer

Kemmunikation {in
loker - ledelse
Metweerk - i dialog med omverdenen
Viden

Sparring
Inspiration
Inddragelse
Dialog
Kommunikation (ek
loker - netveerk [ ]
@konomi - og drift af et landbrug
Produktion
Malstyring
Kapacitet
Negletal

Risici

Handel

loker- gkanomi
Udvikling - at fa ting til at ske
Potentialer og udfo
Trends

Vision
Forretningsomrade
Eksekvering

Med- og modspil
loker - udvikling

Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

AT bliver klogere pa det nyeste

Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

At f3 mere viden om hvor jeg har muligheder og barriere

L L L IxxJel [ X<l NxN 1 1] [ 1 JelxfxxNel |l § 1 TxExlef<]
0000 e -0 - 000MO®:- i @@® i

Udsagn:
Vi beslutter og handler

Trin 4 Vzelg Trin 5 Ledelse

Trin 5 M Trin 5 Udvikling Trin 5 Joker Trin & Opfelgning Spoergsmaal | Tragten || )

alle i overensstemmelse
med virksomhedens

vaerdier

1: Hgj 2: Mellem 3: Lav



[Trin 5 Ledelse] [Trin 5 Netvaerk] [Trin 5§ @konomi] [Trin 5 Udvikling] [Trin 5 Joker]
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Indtastninger i [Trin § Handlingsplaner]

Udfyld de handlingsplaner, der er fremhaevet med gren bjeelke og har
hvide felter pa ark [trin 5 Ledelse], [trin 5 Netveerk], [trin 5 @konomi]
og [trin 5 Udvikling]. Det, der skal opnas er hentet fra arket [trin 4
Veelg]. Det samme geelder muligheder og barrierer. Skal du rette, bgr
du ga tilbage til trin 4

Det er ogsa mulighed for at udfylde en handlingsplan pa arket [trin 5
Joker] safremt | finder det relevant efter at have gennemfgart trin 2 til
trin 4

Husk at udfylde dato med deadline for, hvornar malet — det der skal
opnas — er pa plads

Husk foruden aktiviteten at skrive hvem, der har ansvaret, og hvilke
dato aktiviteten skal veere startet og afsluttet pa

Husk at have mindst en opfglgningsaktivitet med ansvar og dato. |
Trin 6. Opfalgning er der mulighed for at fa noteret
opfelgningsaktiviteterne pa tvaers af handlingsplaner

SEGES
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Filer

Hjem Indszet

H - 181112 _dom_vaerktoj_verl_endeligt - Excel Darte Marcussen [l = O

Sidelayout Farmler Data Gennemse Vis Udvikler @ Forteel mig det

B C b | E | F

9 Del

1 G “

10|

11
12|

13
14|
15_
16
17|
18
19

20
21

22|

23
24

UDFYLD DE HVIDE FELTER MED DATO ELLER TEKST

Ledelse - af medarbejdere
Fa vaerdierne pa plads

Landmand

Veaerdier

At f3 mine veerdier pa plads

LT=GI=6 8 At fa gennemfert en proces

At det kan veere sveert at tale om

Barrierer

Handlingsplan

Udfyld hvide celler

Malet skal vaere opndet senest den _

Aktivitet Ansvar Start Slut

Opfalgning Ansvar Plan udfert
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Udsagn omsat i handlingsplan — der hvor du har vailgt en indsats

Udsagn om emne
Verdier
Arbejdsplads
Lederrollen
Arbejdsrutiner
Kompetencer
Kommunikation (intern)
Joker - ledelse
Viden
Sparring
Inspiration
Inddragelse
Dialog
Kommunikation (ekstern)
Joker - netvaerk

Produktion
Malstyring
Kapacitet
Nggletal

. Risici

3uippiapn

Handel

Joker - @konomi
Potentialer og udfordringer
Trends

Vision

Forretningsomrader

Eksekvering

Med- og modspil

Joker - udvikling

Handlingsplaner
Fa vaerdierne pa plads

En attraktiv arbejdsplads

Tag rollen som leder

Lgs opgaverne rigtigt

Laft kompetencer

Snak sammen

Joker - ledelse

Brug andre

Plej interessenter

Fortael om virksomheden

Joker - netvaerk

Optimering af driften

Styr pa styring

Bliv en god kgbmand

Joker-gkonomi

Styrk din strategi

Dyrk nye forretningsomrader

Fa ting til at ske

Joker udvikling

SEGES

Handlingsplaner
Ledelse = HNetvaerk = @konomi = Udvikling
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FOKUSERET LEDELSE

HUSK

Eksemplerne er til inspiration
og hjeelp

Det er vigtigt, at de handlings-
planer du laver, tager udgangs-
punkt i

 det du gerne vil opna med
fokus pa et omrade

» de muligheder du ser

» de barrierer du mener, der
skal nedbrydes

 ejerskab til det, der skal ske

Det er din handlingsplan!




Indtastninger i [Trin 6 Opfolgning]

e Ud for de relevante handlingsplaner skal de hvide felter
udfyldes med datoer, hvor der er opfglgning. Husk at skrive,
hvem der har ansvar. Malet er hentet fra trin 4 og deadline fra
udfyldte handlingsplaner i trin 5

* Overvej om der er opfalgningsaktiviteter, der skal kan
koordineres. Ret evt. datoer i relevante handlingsplaner pa de
fem arkitrin 5

* Efterfalgende kan "opfglgningskalenderen” udfyldes med
dato for, hvornar opfglgningsaktiviteten har fundet sted.

SEGES
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Arbejdsplanen og procesvaerktoj
Ié)ﬂs‘: processen
Brug af veerkigj




Mal med Fokuseret Ledelse

Fokuseret Ledelse har som mal, at landmanden skal kunne identificere og eksekvere pa
bedriftens strategiske og ledelsesmaessige udfordringer. Konceptet har fire delmail:

¢ Atlandmanden i samarbejde med medarbejdere far gennemfart de daglige
handlinger, sa savel produktions mal, som strategiske mal indfries

¢ Atlandmanden inddrager netveaerk og interessenter i at fa tilrettelagte ledelsen og
gennemfart de strategisk mal i virksomheden

* Atlandmanden har overblik over faktorer, der har indflydelse pa produktion og
gkonomi, samt far gennemfart de handlinger, der udnytter potentialerne pa bedriften

* Atlandmanden har et strategisk sigte for udviklingen af bedriften, og i sin ledelse har
fokus pa sin vision, og at den bliver fart ud i livet

< o
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Forventninger til forlgbet

Landmanden skal have overblik over forlgbet. Efter Trin 1 er de naeste trin:
» Trin 2 Steerk og svag. Her skal landmanden vurdere sit ledelsesniveau pa op til 28 omrader.

» Trin 3 Vigtighed og motivation. Landmanden skal pa de omrader, hvor der er plads til forbedring,
vurdere, hvor vigtigt omradet er, samt hvor motiveret han er for at arbejde med forbedringer pa omradet

* Trin 4 Veelg. Nu skal der prioriteres mellem de omrader, som er vigtige og/eller som landmanden har en
hgj motivation for at arbejde med

* Trin 5 Handlingsplaner. Der laves handlingsplanerne for omraderne, som landmanden har valgt at
arbejde videre med

* Trin 6 Opfelgning. Her er der mulighed for at lave en samlet oversigt over, hvornar der skal laves
opfelgning pa handlingsplanerne

* Bring en eller flere af de teoretiske modeller eller et ledelsesveaerktgj i spil, hvis det giver veerdi i forlgbet

» Tidsplanen for forlgbet skal aftales. Hvor langt nar | ved dette made? Skal der efterfglgende vaere flere
mgader?

» | I v .4 ¢ .,EEEE .’- _

v ielee

I il 1. KONTRAKTEN 2. STAERK & SVAG 3. VIGTIGHED & MOTIVATION . 4. VELG ; 5. HANDLINGSPLANER

SEGES




4 + 4 udsagnskort

Ledelse — af medarbejdere

Veerdier

Vi beslutter og handler alle
i overensstemmelse med
virksomhedens veerdier

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti  Neesten| Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
top  opfyldt = delvis | endel | meget | bund

165 4321

1

Netvaerk — i dialog med omverdenen

Viden

Jeg deltager i netveerk med
kollegaer og bruger inspiration
herfra i min ledelse

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti |Neesten  Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyidt | delvis | endel | meget | bund

Bkonomi - og drift af et landbrug
Produktion

Jeg har styr pa
produktionen
lige nu

Huor ligger du pa en skala fra 1 il 62 Giv dit bud!

Neesten Opfyldt |Mangler[Mangler| Helti

HeltitoP ootyidt delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Potentialer og udfordringer

Jeg afdaekker
potentialer og udfordringer i
virksomheden Igbende

Hvor ligger du p en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!
Helti | Neesten Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

Ledelse — af medarbejdere

Arbejdsplads

Jeg formar

at tiltraekke, fastholde og udvikle

kvalificeret arbejdskraft

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti  Neesten| Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
top  opfyldt = delvis | endel | meget | bund

6 54 321

2
Netvaerk — i dialog med omverdenen

Sparring

Jeg far
sparring til
mine ledelsesopgaver

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bu

Neesten| Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
opfyldt | delvis | endel | meget | bund

6[5[4[3[2]1

Bkonomi — og drift af et landbrug
Malstyring

Mine medarbejdere
kender og arbejder efter
produktionsnagletal

Huor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[HeltitoP ootyidt delvis | endel | meget | bund

Udvikling — at fa ting til at ske
Trends

Jeg opseger
viden om
nye trends og tendenser

Hvor ligger du p en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti  Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Heiti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

654321

Ledelse — af medarbejdere

Lederrollen

Mine ledelseskompetencer
passer til
virksomhedens behov

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti |Neesten| Opfyldt Mangler[Mangler| Helti
top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

6/5[4 3/2]1

3
Netvzerk - i dialog med omverdenen

Inspiration

Jeg deltager i netvaerk udenfor
landbruget for at f4 inspiration
til at udvikle min virksomhed

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Neesten Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
top | opfyidt | delvis | endel | meget | bund

Bkonomi - og drift af et landbrug
Kapacitet

Jeg udnytter virksomhedens
produktionsanlaeg, maskiner og
ressourcer optimalt

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[HeltitoP ootyidt delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Vision

Jeg har kommunikeret
virksomhedens vision
ud til alle

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti  Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Heiti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4321

Ledelse — af medarbejdere

Arbejdsrutiner

Mine medarbejdere forstar
deres arbejdsopgaver og ved,
hvordan de skal lese dem

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti  Neesten| Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
top  opfyldt = delvis | endel | meget | bund

6 54 321

Netvaerk — i dialog med omverdenen
Inddragelse

Jeg inddrager interessenter
for at opna mine mal og udvikle
virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti [Neesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Helti
top | opfyidt | delvis endel | meget | bund

Bkonomi - og drift af et landbrug
Nogletal

Jeg skaber overblik og styrer
efter nagletal indenfor
produktion, kapacitet og skonomi

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[HeltitoP ootyidt delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Forretningsomrader

Jeg overvejer
nye forretningsomrader
i udviklingen af virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti  Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Heiti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4321

Ledelse — af medarbejdere

Kompetencer

Mine medarbejdere har

de rette kompetencer i forhold

til deres ansvar

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti  Neesten| Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
top  opfyldt = delvis | endel | meget | bund

6 54 321

Netvaerk — i dialog med familien

Dialog

Jeg diskuterer og er i dialog
med neere relationer
om virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv it bud!
Helti | Neesten Opiyldt |Mangler|Mangler| Helti

top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

Bkonomi - og drift af et landbrug
Risici

Jeg arbejder med
risikovurdering
pa virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[HeltitoP ootyidt delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Eksekvering

Jeg folger op pa
strategi, mal og handlingsplaner
for alle initiativer

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti  Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Heiti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4321

Ledelse — af medarbejdere

Kommunikation - intern

Vi har tillid og
gode relationer
i virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv d

Helti | Neesten | Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top  opfyldt | delvis | endel | meget | bund

6/5/4(3]2]1

Netvaerk - i dialog med omverdenen
Kommunikation - ek

1 e

Jeg forteeller omverder

hvad min virksomhed stai
og hvad vi laver

Hvor

en skala fra

ger du

Nessten  Opfyldt [Mangler[Mangler| Hel
opfyldt dek del | meget | bund

65 4[3/2]1

Bkonomi — og drift af et landbrug
Handel

Jeg har s
en plan for P
indkeb og salg 0P, oph

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Neesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Helti

HeltitoP optyidt | delvis | en del | meget | bund

g~
govikind 30\‘ER
Udvikling - at fa ting til at ske

Med- og modspil

Jeg far med- og modspil fra
radgivere og andre
samarbejdspartnere

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti  Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Heiti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4321

Aokt

ound

5
Ledelse
Kompetencer

Danmark og Europa investorer | andelstrkterno

1
Netvaerk
Viden

saeh

Danmark og Europa investorer | andelstrkterno

'Danmark og Europa investorer | anddistiktormo.

1
Udvikling

Potentialer og udfordringer

Danmark og Europa investeror | andlstrktorno
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Seks procespile

Saml op pa de datoer | handlingsplaneme, hvor dar skal lavas apfelgning
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Excel I -V I’ktﬁj — noteringsredskab til fastholdelses af proces

ARK: S
. Filer Hjem Indsaet Sidelayout Formler Data
Trin 1 Kontrakten

L for Udvikling af L
Danmark og Europa investerer | landdistrikterne

Trin 2 Steerk og svag

Trin 3 Vigtighed og motivation
Trin 3 Ledelses
Trin 3 Netveerk
Trin 3 Gkonomi
Trin 3 Udvikling

Trin 4 Veelg
* Prioritering
* Det vil jeg opna
* Muligheder og Barriere

Trin 5 Handlingsplaner
Trin 3 Ledelse (6)
Trin 3 Netveerk (3)
Trin 3 Gkonomi (3)
Trin 3 Udvikling (3)

Trin 6 Opfelgning — noteringskalender

Trin 1 Kontrakten Trin 2 Sta g Svag Trin 3 Ledelse Trin 3 Netvaark rin 3 @konomi Trin 3 Udvikling Trin 4 Vzlg Trin 5 Ledelse B r
g svag

Klar 29 H 0 -——F—+ 20%
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Materiale til landmaend og radgivere

Excel-varktojet

Vejledning

Procesvaerktoj

Udsagn og spergsmal

Tegn din graf =
. ) Stzerk og Svag i m
H = Handlingsplaner Nain oato

Ledelse = Netvark = @konomi = Udvikling
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Procespil 1. Kontrakten

Opgaven
| skal nu i gang med forlgbet Fokuseret Ledelse. Forlgbet bestar af seks trin, hvor
kontrakten er trin 1. Opgaven er at fa forventningerne til forlab og udbytte pa plads.

Udbytte

Landmandens udbytte af Fokuseret Ledelse bliver refleksioner over de ledelsesmaessige
udfordringer i virksomheden og et eller flere bud pa handlingsplaner, der saetter fokus pa de
ledelsesopgaver, han med fordel kan arbejde pa i den neermeste fremtid.

Landmanden bliver altsa ikke bedre til sine ledelsesopgaver, nar han har gennemfart
forlgbet, men han har bedre forudsaetninger for at blive det fremover, safremt han
gennemfgrer de aktiviteter og den opfalgning, der fremgar af handlingsplanerne.

Indtastninger i Excel-vaerktojet
Tast Landmanden navn og initialer i felterne i arket [trin 1 Kontrakten] gverst og v for
accept af indhold og udbytte af forlgbet

SEGES

SEGES 1. KONTRAKTEN




Procespil 2. Staerk og Svag

Opgaven
| trin 2 skal landmanden vurdere sin ledelse pa 28 omrader. Det gar han ved at vurdere,
hvordan niveauet er pa 28 udsagn om ledelse pa bedriften.

Forlegb

De 28 udsagnskort skal efter en vurdering placeres i et af felterne med den grgnne, gule
eller rgde cirkel pa procespilen "Steerk og Svag”. De kort, der placeres i det gule eller rgde
felt pa procespilen, skal der arbejdes videre med i trin 3 Vigtighed og motivation.

Skalaen er: 1: Helt i bund 2: Meget langt fra malet
3: Langt fra malet 4: Opfyldt delvist
5: Neesten opfyldt 6: Helt i top.

De 28 udsagn ligger indenfor 4 hovedomrader. Til hvert hovedomrade er der 7 udsagn.

Veaer opmaerksom pa, hvilke refleksioner landmanden har. Er der tanker om muligheder,
barrierer, eller hvad han gerne vil opna pa omradet, sa vend tilbage til disse i Trin 4.

Indtastninger i Excel-vaerktgjet
Tast resultatet af vurderingen i [trin 2 Staerk og svag]

SEGES

2. STAERK & SVAG



Tegn din graf

Lad gerne landmanden tegne
grafen efter resultaterne i
[Trin 2 Staerk og svag] pa
materialet Tegn din graf.

Bemaerk at aksernes vaerdi er
starst taet ved centrum.

Jo leengere veek fra centrum,

jo starre potentiale for
forbedring.

SEGES
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Et sporgsmal pa tvaers af omrader Hvor er din ledelse i dag?

Hvor i fremtiden?

- inden trin 4 eller hvor det nu passer i processen

Hvor er din ledelse i dag?

6 6
Hvor i fremtiden? 1.
vor | fremtiaden: 1
3 3
2 2
1 1
1:Heltibund 2: Meget langt fra malet
SEGES 3:Langtframalet  4: Opfyldtdelvist

5: Neestenopfyldt  6:Heltitop



Et udsagn pa tveaers af omrader — guld kortet
- inden trin 4 eller hvor det nu passer i processen

Hele vejen rundt

Hele vejen rundt
Helheden

Helheden

Jeg er tilfreds med mit liv

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 6? Giv dit bud!

@2} Milje- og Fedevareministeriet
wmm  Landorugsstyrelsen

SEGES




Procespil 3. Vigtighed og Motivation

Opgaven

| Trin 3 skal landmanden vurdere to forhold, som viser, hvilke omrader, der skal arbejdes
videre med i forlabet. Det farste forholder, hvor vigtigt det er at forbedre et omrade. Det
andet, hvor motiveret han er for at arbejde med omradet.

Forlegb
Tag de sma kort fra felterne ¢ og @ pa procespilen "Steerk og Svag” . Nu skal det vurderes
om et omrade er vigtigt eller ej, samt om motivationen er til stede eller e;j.

Skala vigtighed:  1: v Det er vigtigt. 2: X Det er ikke vigtigt
Skala motivation: 1: * Hgj motivation 2: * Lav motivation

Kortene, der er taget med fra trin 2, skal efter vurderingen placeres i et af de to felter pa
procespilen "Vigtighed og Motivation”. Alle kort, der har en score pa 1 i vigtighed og/eller
motivation skal placere i feltet til hgjre med tjektegnet og den gule stjerne

Se evt. hjelpespgrgsmalene i "Udsagn og spgrgsmal’.

Eventuelle refleksioner om muligheder og barrierer i forbindelse med et udsagn kan
"genanvendes” i naeste trin 4 Veelg, nar der skal prioriteres mellem omraderne.

Indtastninger i Excel-vaerktojet
Tast resultatet af vurderingen i [Trin 3 Ledelse], [Trin 3 Netvaerk], [Trin 3 @konomi] og
[Trin 3 Udvikling].

7
Bkonomi
Joker

v

3. VIGTIGHED & MOTIVATION

g

Udvikling — at fé ting til at ske
Med- og modspil

Jeg far med- og modspil fra
radgivere og andre
samarbejdspartnere



Om vigtighed og motivation

e Vigtighed skal forstas, som hvor stor betydning omradet har for medarbejderne,
interessenter, virksomheden og udviklingen. Og dermed om du opnar, det du gerne vil
med din ledelse, sit netveerk, sin gkonomi og i bedriftens udvikling.

e Hgj motivationen kan skyldes ydre faktorer, Et eksempel kan veere, at der skal laves en
hurtig indsats ved sygdom i besaetningen. En sadan indsats vil du ogsa ofte vurdere
som vigtig.

¢ En hgj motivation kan ogsa skyldes indre faktorer. Maske er det et omrade, du kan lide
at arbejde med eller har haft succes med tidligere. Det gar, at motivationen for at ga i
gang med en indsats pa omradet er hgij.

e Der er en stor sammenhang mellem vigtighed og motivation. Det, der haster er ofte
vigtigt, det man kan lide at arbejde med, finder man ofte vigtigt og kan se de fleste
muligheder i.

e Selvom en indsats er vigtig, er det ikke sikkert landmanden er motiveret for at ga i
gang. Det kan veere fordi det er noget nyt, forekommer uoverkommeligt, prgvet mange
gange far eller indeholder konflikter.

< o
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Procespil 4. Velg

Opgaven
| trin 4 skal landmanden prioritere de udsagnskort, der har hgj vigtighed, eller som han er
motiveret for at ga i gang med at forbedre.

Forlgb
Tag kortene, der er placeret pa feltet ~+ procespil 3 Vigtighed og motivation.

Vurdere kortet efter falgende skala:

1: AN Hgj prioritering. Det skal der handles pa
2: ~ Mellem prioritering. Det fglger vi opmaerksomt
3: =» Lav prioritering. Det skal ikke have opmaerksomhed nu

Kortet skal efter vurderingen placeres i det tilhgrende felt pa procespil 4 Veelg.

For de kort, der placeres pa feltet med /N skal landmanden overveje, hvad han gerne vil
opna med et fokus pa omradet, samt hvilke muligheder og barrierer, der er.

Indtastninger i Excel-vaerktgjet
Tast resultatet af prioritering i [trin 4 Veelg]. Tast Landmandens udsagn om hvad han gerne
vil opna samt de muligheder og barriere han ser.

SEGES

4. VELG

Jeg formar
atfiltraskke, fastholde og udvikle
kvalificeret arbejdskraft




Om SWOT og SMARTe mal

SWOT ANALYSE
Styrker (S)

1.

* Pa procespilen trin 2 "Staerk og svag” er der gennemfart den farste halvdel af en
SWOT-analyse for landmanden i hans ledelse af vicksomheden. Pa procespilen trin 4
"Veelg” afsluttes SWOT-analysen med at se pa hvilke muligheder, der kan udnyttes og
hvilke barrierer der er, og som skal nedbrydes, safremt der skal ske aendringer pa

1
2
3.
omradet Wuigheder(©) | Truser (1
1.
2
3

2.
3.

1.
2.

* Det landmanden gerne vil opna med at saette fokus pa sin ledelse kan det veere sveaert :

at beskrive med et SMART mal. Men husk alligevel hvad SMART star for i diskussionen
om det landmanden gerne vil opna med en fokuseret indsats pa omradet:

Specifikt — hvad er det helt preecist, du vil opna?

Attraktivt — hvorfor vil du at keempe for at na det her mal? 9 |I| B a c

Realistisk  — har du faktisk de ressourcer, der skal til for at na malet? -

Tidsbestemt — hvornar er din deadline? Specifikt Malbart Attraktivt Realistiske  Tidsbestemte
Y G FO,)

o W
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Procespil 5. Handlingsplaner

Opgaven
| trin 5 skal | udarbejde handlingsplaner for de omrader, der er valg i trin 4.

Forlgb
Tag kortene fra feltet A\ pa procespil 4 Veelg.

Med udgangspunkt i tankerne om muligheder og barrierer, samt hvad der gerne skal
opnas fra trin 4, skal der nu udarbejdes handlingsplaner for de valgte omrader.

Handlingsplanerne skal indeholde de aktiviteter, landmanden skal seette i vaerk for at blive
en bedre leder pa omradet og indfri det, han gerne vil opna. Aktiviteterne kan bidrag til at
udnytte mulighederne og nedbryde barriere.

Du kan blive inspireret til at udarbejde dine handlingsplaner i materialet "Handlingsplaner
Ledelse ¢ Netveerk « @konomi ¢ Udvikling”

Indtastninger i Excel-vaerktojet
Udarbejde handlingsplanerne for de valgte omrader i [Trin 5 Ledelse], [Trin 5 Netveerk],
[Trin 5 @konomi] og [Trin 5 Udvikling].

SEGES

Ledelse - af medarbejdere
Arbejdsplads

BhoNomi - oz armarcrinatens

Jeg far med- og modspil fra
radgivere og andre
samarbejdspartnere



Handlingsplanerne

Der er ikke ngdvendigvis en handlingsplan for hvert udsagnskort.

Det er kun indenfor omradet "Ledelse” at det er alle seks
nggleomrader, har sin egen handlingsplan.

| "Netveerk”, "@konomi” og "Udvikling” kan to eller tre af
nggleomraderne veere samlet i én handlingsplan. Det betyder, at
der er tre handlingsplaner inden for hvert af de tre omrader.

Du finder en oversigt over hvilke udsagn, der er knyttet til en
handlingsplan pa fanen [Tragten] i veerktgjet.

SEGES

Fa veerdierne pa plads

En attraktiv arbejdsplads
Tag rollen som leder

L@s opgaverne rigtigt
Loft kompetencer

Snak sammen

Brug andre

Plej interessenter

Fortael om virksomheden

Optimering af driften

Styr pa styring

Bliv en god kebmand

Styrk din strategi

Dyrk nye forretningsomrader
Fa ting til at ske




Procespil 6. Opfaigning

Opgaven
| trin 6 er der mulighed for at fa et overblik over opfalgningsaktiviteter. Efterfalgende er der
mulighed for at notere, at opfalgningen er sket.

Forlgb
Med udgangspunkt i datoer for opfalgningsaktiviteterne i handlingsplanerne skabes overblik R e e s
over den samlede opfalgning

Indtastninger i Excel-vaerktojet

Indtast evt. datoer for opfalgning i [Trin 6 Opfalgning]. ) )

6. OPFOLGNING
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